
附件 1

部门整体支出绩效自评报告

部门名称：广东省奥林匹克体育中心（公章）

所属下级预算单位数量：0

填报人：张丽艳

联系电话：020-82169767

填报日期：2025年 4月 22日
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一、部门基本情况

（一）部门职能

1.广东省奥林匹克体育中心负责省奥林匹克体育中心场馆及

附属设施运营管理维护工作；组织承办国际、国内大型体育赛事、

文体活动等；为优秀运动队训练和开展全民健身运动提供相关服

务，为体育产业发展提供相关服务保障。

2.奥体中心下设八个部门，办公室、行政部、经营部、竞训

部、物管部、体育场、游泳馆、网球中心。

3.中心独立核算机构数 1个，在职人员 64人。本年人员变化：

新入职在编 7 人，退休 4 人，离职 1 人，减少合同人员 17 人。

年末实有在编人员 64人，退休人员 25人，合同员工 70人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作：强化党建引领，推动党建与业务深度融合；

以承办全运会为核心，统筹推进场馆升级改造、公共服务优化和

可持续发展；高质量完成场馆改造目标，助力竞技体育；创新举

办全民健身系列活动超万人次参与，深化体教融合，开展青少年

赛事及校园合作。

2.年度重点工作任务：①场馆建设攻坚：推进体育场、游泳

跳水馆改造，协调周边环境整治及交通优化。②全民健身服务：

贯彻落实大型体育场馆免费低收费开放工作，保障非改造的场馆

正常开放。举办“奥体杯”系列活动、社区健身苑共建，开展防

溺水讲座及公益培训。③青少年体育育苗：承办省级锦标赛，共
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建学校运动队，创建青训中心，送教入校。

（三）部门整体支出绩效目标

1.推进体育场、游泳跳水馆升级改造。

2.做好统筹安排，保障非改造的场馆正常开放。

3.保障体育场馆体育设施良好，为市民锻炼提供服务。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）

1.部门整体支出情况

2024 年整体收入 31,475.71 万元。其中本年财政拨款收入

30,924.54万元；事业收入 375.11万元；经营收入 164.63 万元；

其他收入 11.43万元。年初结转和结余 34,964.79万元。

2024年整体支出 63,481.17万元。按支出性质分类，基本支

出 1,691.93万元，项目支出 61,624.61万元 ，经营支出 164.63万

元；按支出经济分类，工资福利支出 3,170.86万元，商品和服务

支出 2,566.80 万元，对个人和家庭的补助 193.74 万元，资本性

支出 57,549.77万元。结余分配 0.00万元。年末结转和结余 3,445.92

万元。

2.财政拨款支出情况

2024年财政拨款收入 30,924.54万元，其中一般公共预算本

年财政拨款 29,667.60万元，政府性基金预算财政拨款 1,256.94 万

元；年初结转和结余 33,038.05万元。

2024年财政拨款支出 61,852.99万元。按预算分类，一般公

共预算本年实际支出 60,012.89 万元，政府性基金预算本年实际
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支出 1,840.10万元。按支出性质分类，基本支出 1,539.21万元，

项目支出 60,313.78 万元。按支出经济分类，工资福利支出

2,506.36万元，商品和服务支出 2,220.45 万元，对个人和家庭的

补助 118.64万元，资本性支出 57,007.54万元。

2024年年末财政拨款结转结余 2,109.60万元，其中一般公共

预算年末结转结余 2,105.71万元，政府性基金预算年末结转结余

3.89万元。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

根据《广东省财政厅关于开展 2025 年省级财政资金绩效自

评工作的通知》和《广东省体育局关于做好 2025 年省级财政资

金绩效自评工作的通知》（粤体经〔2025〕10号）要求，我中心

对 2024 年度部门整体支出的履职效能、管理效率两个方面进行

了自评，除受全运会升级改造影响参与体育锻炼人次未达到目标

值外，全部完成预期指标。

（二）履职效能分析

1.整体绩效目标完成情况

2024年，奥体中心围绕“服务全运、惠及民生、深化改革”

三大主线，全面完成年度绩效目标。

一是贯彻落实大型体育场馆免费低收费开放工作，网球中心

和区域内的公共场地和设施，全年累计开放天数达 363天。体育

场、游泳馆非改造期间正常开放，分别开放 126天和 121天。
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二是全运会场馆升级改造任务超额完成。锚定“双全运”承

办需求，高效推进场馆改造工程，协同市重点办攻克安全管理、

资产处置等难题，除跳水项目游泳跳水馆进度达 99%、体育场达

85%，同步完成环场路配套及网球、篮球场地改造，为赛事承办

奠定硬件基础。

三是公共体育服务质效双升。克服施工影响，举办“奥体杯

元旦系列活动”“体育嘉年华”等全民健身活动超 20 场，参与

人次破万；联合社区共建健身苑、开放田径场惠及群众，开展防

溺水讲座覆盖 34 所学校 10695 余学生；创新体教融合模式，培

育奥体青训品牌；举办 2024 年广东省青少年网球锦标赛、2024

年 IYSC游泳挑战赛、广东省青少年 U系列游泳分站赛、青少儿

游泳赛、天河区中小学生网球比赛共 5项省级青少年赛事活动，

组建学校运动队并“送教入校”400课时。

2.专项资金绩效目标完成情况

2024年度，奥体中心全面完成 2个省级财政专项资金项目的

绩效自评工作，自评覆盖率 100%，涉及“公共体育场地设施”

“体育后备人才培养”2个政策任务，年度支出率分别达 99.61%、

99.98%，绩效目标完成情况良好。

（三）管理效率分析

预算编制及执行：2024年度预算编制程序规范、编制及时、

内容完整、项目细化，全年预算执行率 99.68%。严格按照预算批

复安排各项收支，确保预算严格有效执行；内部指标分解、审批
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下达规范、合理；支出范围、程序、用途、核算符合国家财经法

规和财务管理制度及有关专项资金管理办法的规定。

信息公开：预算、决算、绩效目标、绩效自评结果等，按要

求及时、规范在本单位公共平台公开。

绩效管理：完善各项内部管理制度建设，明确绩效要求、绩

效职责分工要求；绩效管理制度执行较好，整体预算绩效目标和

项目绩效目标编报符合要求。开展绩效运行监控，定期对绩效目

标完成情况进行分析与评价，落实绩效结果应用；按专项资金政

策任务清单开展项目年度绩效评价，本年度共有 2个政策任务，

实际开展绩效评价 2个，覆盖率 100%。

资产管理：建立健全单位内部资产管理办法，按资产管理办

法等有关规定执行。资产处置和使用收益及时、足额上缴；按计

划完成每年一次资产盘点，出具资产盘点报告，并完成结果处理；

单位办公室面积和办公设备配置未超过规定标准。

（四）就部门整体支出绩效管理存在问题提出改进措施

加强绩效运行监控，定期对绩效目标完成情况进行分析，例

如：每季度或半年度对场馆实际人流量、运营情况（如赛事活动、

开放政策、设施更新等）及外部因素（如公共卫生事件、政策变

化等）进行综合分析，动态调整年度目标值，确保指标符合实际。

三、其他自评情况

2024年，我中心接受广东省财政厅对 2023年省级财政资金

绩效自评复核检查，中心高度重视复核反馈的问题，组织召开专
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题会议进行研究，逐项逐条认真落实整改，相关问题整改取得明

显成效。

（一）固定资产管理使用和效益方面（中心未有效推动

原奥体酒店长期闲置资产的清理盘活）

已完成整改。在省体育局的指导下，中心结合自身定位，按

规范完成消防、空调、电梯、水电、监控等设施设备维修，以及

室内翻新改造，作为文化交流中心使用。当前已作为第十五届全

运会省执委会和省残特奥会执委会办公使用。

（二）采购活动备案不及时问题

已完成整改。中心认真贯彻落实政府采购法及其实施条例，

要求签订合同后 1 个工作日内将合同备案所需材料交采购备案

人员，办理合同备案，切实提升采购工作的时效性。

（三）审计发现其他问题（部分房产未办理产权登记问题）

已完成整改。中心积极协调规划等多部门拆除与原报建图纸

不符的建筑（或构筑物），办理规划验收，完成了不动产确权手

续，解决了长期困扰中心发展的历史遗留问题。

四、上年度绩效自评整改情况

1.支持中小企业发展问题。本年度严格落实政府采购促进中

小企业发展政策，调整采购计划并设立专门面向中小企业的采购

项目，优化资格审查和评审流程，简化中小企业资质证明材料，

加强政策宣传与供需对接，强化合同履约跟踪管理，中小企业实

际采购份额明显提升。
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2.绩效管理职责分工问题。本年度通过细化部门及岗位绩效

管理责任清单，明确目标设定、过程监控、结果评价各环节责任

主体，开展绩效管理实务培训，并将履行情况纳入部门考核，定

期检查执行情况，确保责任到人，执行到位。
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